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IPC-PROJECT: INNOVATIEF
TRANSFORMEREN

ALS PENVOERDER STELT BOOOSTING DEELNEMERS VAN DE
WERKGROEP INNOVATIEF TRANSFORMEREN IN STAAT EEN
SUBSIDIE AAN TE VRAGEN VOOR EEN IPC-PROJECT.

InnovatiePrestatieContracten (IPC) zijn een subsidie met als doel het
stimuleren van structurele innovatie, nieuwe (transsectorale) samen-
werkingen en winstverhoging van MKB-ondernemingen.!"

In een IPC-project werken 10-20 MKB-ondernemers, over een periode
van maximaal 2 jaar, aan collectieve en aan ‘eigen’ innovaties’. Ze
worden hierbij begeleid door een penvoerder.?

Dit informatieboekje beschrijft het IPC-projectvoorstel voor de Booosting
werkgroep Innovatief Transformeren met de voor de IPC vereiste
collectieven en de IPC spelregels.

1 INNOVATIEPLAN

Voor de subsidieaanvraag van het
IPC-project dient 1 innovatieplan
ingediend te worden.

Het overkoepelend thema voor
het innovatieplan is gelijk aan
dat van de werkgroep: Innovatief
Transformeren.

Het innovatieplan dient te bestaan
uit collectieve & individuele
plannen van deelnemers met
invulling van de criteria - innovatie
(40%), samenwerking (30%) &
aansluiting op topsectoren (30%)
- met bijpehorende begroting.

Innovatieplan Innovatief Transformeren

1] presentatie: Syntens voorlichting ondernemers juni 2012.pptx
2] agentschapnl.nl/programmas-regelingen/ipc-project
3] agentschapnl.nl/content/mkb-toets
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3 Collectieven binnen innovatieplan

Activiteiten deelnemer tov collectieven

Bijdrage externen aan collectieven

4 COLLECTIEVEN

Tbv de IPC-aanvraag stelt
Booosting binnen het thema
Innovatief Transformeren

4 collectieven voor:

I. Verduurzamen van de
Gebouwde Omgeving,

Il. Gefaseerd Transformeren,

lll. Transformatie van Ruimte &
Programma

IV. Transformatiemarktplaats
(projectoverkoepelend collectief)

10-20 (MKB) DEELNEMERS

Deelnemers van de werkgroep
Innovatief Transformeren kunnen
deelnemen aan het IPC-project
indien zij voldoen aan de MKB-
definitiel!.

Van deelnemeractiviteiten (sub-
sidiabele kosten) dient min. 20%
binnen collectief te vallen (A).
Volledig collectieve activiteiten
worden het hoogst gewaardeerd
(B). Deelname aan meerdere
collectieven mag (C), maar vereist
meer administratie.

EXTERNE SAMENWERKINGEN

Samenwerkingen met partijen in
werkgroep (X) die niet (kunnen)
deelnemen aan het IPC-project

zoals kennisinstellingen en ook

partijen buiten de werkgroep (Y)
versterken de IPC-aanvraag.


http://www.agentschapnl.nl/programmas-regelingen/ipc-project
http://www.agentschapnl.nl/content/mkb-toets

IPC-REGELING

INNOVATIEPRESTATIECONTRACTEN (IPC) ZIJN EEN
SUBSIDIE VOOR SAMENWERKENDE MKB-BEDRIJVEN
IN DEZELFDE REGIO, KETEN OF BRANCHE DIE EEN
MEERJARIG INNOVATIETRAJECT UITVOEREN."

Projectvoorstellen worden getoetst op zeven tender-
criteria: mate van innovatie; mate van economisch
perspectief; mate van onderlinge samenwerking;
mate van samenwerking met andere branches; mate
van samenwerking met publieke kennisinstellingen;
kwaliteit van de collectieve activiteiten; kwaliteit van
de begeleiding van de deelnemers.?

Budget 2012 (3¢ tender): € 17,7 miljoen

KERNASPECTEN IPC-REGELING
+ 10 tot 20 samenwerkende mkb-bedrijven
 deelnemer moet voldoen aan Eurepese mkb-definitiel®
* 2 jarig traject

+ subsidie is contant bedrag van €12.000 tot 25.000 bij
projectomvang tussen €30.000 en €62.500 (of hoger)

subsidie voor maximaal 40% (subsidiabele) kosten
min. 20% kosten besteden aan collectieve activiteiten
begeleiding door penvoerder

beoordeling: innovatie (40%), kwaliteit samenwerking
(30%), aansluiting topsectoren TKI (30%)

 deadline indiening IPC-aanvraag 13 september 2012

Lees de volledige IPC-regeling op:
www.agentschapnl.nl/ipc

Bekijk de Booosting & Syntens presentaties op:
www.booosting.nl/news/show/id/356

1] agentschapnl.nl/ipc
2] agentschapnl.nl/content/brochure-innovatieprestatiecontracten
3] agentschapnl.nl/content/mkb-toets



http://agentschapnl.nl/ipc
http://agentschapnl.nl/content/brochure-innovatieprestatiecontracten
http://www.agentschapnl.nl/ipc
http://www.booosting.nl/news/show/id/356

BUDGETVERDELING

De hoogte van het subsidiebedrag hangt af van de totale subsidiabele
projectkosten. Om deze te illustreren volgt een aantal voorbeelden
van de verdeling van het projectbudget. De totale projectomvang
dient tussen de € 30.000 en € 62.500 te liggen. Hieronder wordt

eerst een fictief projectbudget van tweeenhalve euro verdeeld om de
verhoudingen leesbaar te tonen.

FICTIEF PROJECTBUDGET € 2,50

Voor elke euro die de deelnemer besteedt aan interne arbeidskosten,
geeft het IPC een euro subsidie om aan externe kosten te besteden en
moet de deelnemer zelf een halve euro aan externe kosten besteden.

Onderstaand diagram toont de verdeling van het fictieve budget van
tweeenhalve euro:

wie? DEELNEMER RIJK (individueel
AL

" subsidie €2,-

wat? * arbeid geld
budget ) max 80%

hoeveel? € 1,_* € 0,50 € 1,-

waarom? Max 40% min 20% max 40% € 2’50 collectief
¢ > 7 € 0,50
aan?  interne externe kosten min 20%

S

* maximale loonkosten is vastgesteld op € 60,- / uur

Van dit totale dient minimaal 20% aan collectieve plannen besteed te
worden en kan dus maximaal 80% aan individuele plannen besteed
worden.

MINIMAAL PROJECTBUDGET € 30.000

De totale projectomvang dient minimaal € 30.000 te bedragen. Hierbij
ontvangt de deelnemer € 12.000 subsidie bij een eigen inbreng
van € 18.000. Deze inbreng dient voor minimaal € 6.000 in geld en

maximaal € 12.000 in arbeidskosten te bestaan:

r

wie? DEELNEMER RIJK individueel
V.
wat? © arbeid geld A subsidie €24.000
budget max 80%
hoeveel? € 12.000 € 6.000 € 12.000 ——> <
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. . y € 6.000
aan?  interne externe kosten  min 20%

MAXIMAAL PROJECTBUDGET € 62.500

De maximale projectomvang is € 62.500. Hierbij dient de deelnemer
€ 25.000 in arbeid en € 12.500 aan geld te investeren en ontvangt

deze de maximale subsidie van € 25.000. Het totale project

budget mag

hoger zijn dan € 62.500, maar de te ontvangen subsidie blijft maximaal

€ 25.000:
wie? DEELNEMER RIJK
V.
wat? © arbeid geld A subsidie

hoeveel? € 25.000 € 12.500 € 25.000 %<

max 40% min 20% max 40%
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h'd
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€ 50.000

max 80%

collectief

€12.500

aan?  interne

L min 20%



IPC COLLECTIEVEN

Tbv de IPC-aanvraag stelt Booosting binnen het
thema Innovatief Transformeren 4 collectieven voor:

I. Verduurzamen van de Gebouwde Omgeving,
Il. Gefaseerd Transformeren,

lll. Transformatie van Ruimte & Programma

IV. Transformatiemarktplaats

Het laatste collectief is projectoverkoepelend en
garandeert samenhang binnen het IPC-project.
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COLLECTIEF I: VERDUURZAMEN
VAN DE GEBOUWDE OMGEVING

HET COLLECTIEF “VERDUURZAMEN VAN DE
GEBOUWDE OMGEVING” HEEFT ALS PRIMAIRE
DOEL ENERGIEBESPARING EN VERHOGING VAN
HET LEEFCOMFORT IN BESTAANDE GEBOUWEN.

Transformatie van leegstaande bestaande gebouwen
levert ten opzichte van nieuwbouw aanzienlijke
bezuiniging op energie en materialen. Het is
bovendien een uitstekende gelegenheid bestaande
gebouwen schoner, groener, slimmer, leefbaarder,
comfortabeler en zuiniger oftewel duurzamer te
maken.

INTEGRALE VERDUURZAMING

Binnen het collectief kan gezamelijk onderzoek
worden gedaan naar een integrale verduurzaming
van een gebouw. Hierin kunnen nieuwe installaties,
gevelsystemen, materialen en energiebronnen aan
elkaar gekoppeld worden.

SAMENWERKINGSVERBANDEN

Booosting ziet voor dit collectief mogelijkheden
voor samenwerking met het Green Transformable
Building Lab, UTwente (contactpersoon Elma
Durmisevic) en de Sustainable Energy Research
Group, HAN (contactpersoon lwan van Bochove)
en Productontwikkeling, Bouwkunde, TU/e
(contactpersoon Jos Lichtenberg).

COLLECTIEF 1I: GEFASEERD
TRANSFORMEREN

Kantoorkolossen, zoals het huidige ministerie

van Justitie en Binnenlandse Zaken aan de
Schedeldoekshaven in Den Haag en het voormalig
hoofdgebouw De Bovenlanden van KPMG in
Amstelveen, zijn veelal te groot om in een keer te
transformeren. De initiele investeringskosten zijn
enorm en het risico is daarmee groot. Hetzelfde geldt
ook voor hele kantoorparken. Om de haalbaarheid
van gebouwtransformaties te vergroten richt dit
collectief zich daarom op de fasering van het
transformatieproces.

EEN GEBOUW IN CONTINUE TRANSFORMATIE

Onderzoek kan hierbinnen gedaan worden naar
welke minimale ingrepen nodig zijn om het gebouw
te activeren. Kunnen strategische functies in het
gebouw gepositioneerd worden om geleidelijk een
nieuw programma aan te trekken en gefaseerd
nieuwe ruimtes te realiseren? Dient het gebouw
vooraf volledig gestript te worden? Komt er een
permanente bouwkraan op of bouwlift in ieder
gebouw? Kan ieder gebouw “inbouwrijp” gemaakt
worden met de juiste installaties zodat het gebouw
door middel van nieuw ontwikkelde inbouwpakketten
met minimaal overlast in de loop der tijd wordt
ingevuld? Deze nieuwe benadering vraagt om
nieuwe strategieen, bouwmethoden, producten en
diensten.

1
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COLLECTIEF 11I: TRANSFORMATIE
VAN RUIMTE & PROGRAMMA

Gedurende de exploitatie van gebouwen verandert
de sociale en ruimtelijke context. Locaties

worden beinvloed door externe veranderingen als
nieuwe bestemmingsplannen en wijzigingen in
infrastructuur en functies in de omgeving. Nieuwe
maatschappelijke wensen zoals het Nieuwe Wonen
(& Werken) met meer en flexibelere ruimte en
mensen wensen langer (zelfstandig) thuis te blijven
wonen. Wanneer een gebouw leeg komt te staan
biedt de transformatie van het gebouw de kans
antwoord te geven op deze nieuwe wensen in ruimte
& programma. Dit collectief heeft tot doel onderzoek
te doen naar deze nieuwe wensen en hiervoor
nieuwe oplossingen te ontwikkelen.

BEHOEFTEONDERZOEK

Onderzoek naar de gebruikersbehoefte is essentieel.
Daarnaast dienen locatie en gebouw geanalyseerd
te worden, zoals ook in de VROM publicatie “Wonen
op de Zaak™"! beschreven: Is de locatie kansrijk?
Biedt het gebouw mogelijkheden? Zijn betrokkenen
enthousiast? Welke functies zijn mogelijk? Welke
ingrepen zijn nodig? Welke indelingen zijn gewenst?
Ook dient aspecten van regelgeving en

financien geinventariseerd te worden zoals het
bestemmingsplan, bouwbesluit, lokale regelgeving to
overdrachtsbelasting en btw.

SAMENWERKINGSVERBANDEN

Booosting ziet voor dit collectief mogelijkheden
voor samenwerking met afdelingen RMIT en RE&H
aan Faculteit Bouwkunde, TU Delft. Hier is ook de
transformatiepotentiemeter ontwikkeld.

1] rijksoverheid.nl/bestanden/documenten-en-publicaties/
brochures/2006/03/01/wonen-op-de-zaak-transformeren-van-kantoren-
in-woningen/6134.pdf

COLLECTIEF 1V: TRANSFORMATIE-
MARKTPLAATS

Partijen aan vraag- & aanbodzijde van de gebouw-
transformatiemarkt wten elkaar slecht te vinden.
Enerzijds worden innovatie oplossingen bedacht
voor gebouwtransformaties, terwijl aan de andere
kant vastgoedbeheerders als rijksoverheden en
corporaties leegstaande gebouwen bezitten die om
nieuwe oplossingen vragen. Dit collectief heeft als
doel een transformatiemarktplaats te creeren waar
deze partijen elkaar kunnen vinden.

DATINGSITE VOOR GEBOUWTRANSFORMATIES

De transformatiemarktplaats zal allereerst bestaan
uit een online platform waarop vraag & aanbod
samen komen. Deze kan gezien worden als
datingsite voor innovatieve gebouwtransformaties.
Net als bij het daten brengt het platform de

partijen bij elkaar. Eventueel kan de webmaster
optreden als matchmaker om partijen aan elkaar te
koppelen. Tweede stap in het datingproces is het
regelen van een date. Tijdens deze bijeenkomsten
gaan de partijen in dialoog om mogelijk tot een
langdurige relatie - samenwerking - te komen. Deze
bijeenkomsten vormen het complementaire tweede
deel van de transformatiemarktplaats. Het online
platform dient vervolgens ook voor verslaglegging en
publicatie van het proces en de resultaten.

OPTIMALISATIE SAMENHANG & COMMUNICATIE

Dit collectief heeft tot doel samenhang te garanderen
en communicatie te optimaliseren tussen alle
voorgaande collectieven en alle deelnemers.

opmerking: dit collectief is toegevoegd nav discussie tijdens werkgroep
kick-off bijeenkomst en Booosting bestuursoverleg 21 augustus 2012.


http://rijksoverheid.nl/bestanden/documenten-en-publicaties/brochures/2006/03/01/wonen-op-de-zaak-transformeren-van-kantoren-in-woningen/6134.pdf
http://rijksoverheid.nl/bestanden/documenten-en-publicaties/brochures/2006/03/01/wonen-op-de-zaak-transformeren-van-kantoren-in-woningen/6134.pdf
http://rijksoverheid.nl/bestanden/documenten-en-publicaties/brochures/2006/03/01/wonen-op-de-zaak-transformeren-van-kantoren-in-woningen/6134.pdf

ORGANISATIE

De deadline voor de IPC-aanvraag is 13 september
2012. Om binnen deze korte termijn een compleet
innovatieplan op te stellen worden Booosting en de
deelnemers geadviseerd door Syntens. Bovendien
wordt het subsidieadviesbureau Raad&Daad
ingehuurd om de collectieve & individuele plannen te
schrijven voor de deelnemers. Dit gebeurt in dialoog
met iedere deelnemer startend met een interview.
Hier vindt u de contactgegevens van de organisatie
en de planning tot de toekenning van de IPC.

CONTACTGEGEVENS

BOOOSTING

Voor meer informatie en inhoudelijke vragen over
de werkgroep Innovatief Transformeren en het
IPC-project kunt u bij Booosting terecht.

www.booosting.nl

Jasper Moelker

werkgroep codrdinator / algemeen bestuurslid
+31 (0)6 4458 4074

j-b.moelker@activeids.nl

Jolanda Steenhouwer
Booosting secretariaat
+31 (0)10 282 9950
info@booosting.nl
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AGENTSCHAP NL

Codrdinator van subsidies van Rijksoverheid en
beoordelaar van IPC-aanvragen. U kunt Agentschap
NL benaderen voor specifieke vragen over de IPC.

www.agentschapnl.nl

+31 (0)88 602 4613
ipc@agentschapnl.nl
agentschapnl.nl/formulieren/contact-ipc

SYNTENS

Kosteloos en onafhankelijk innovatie- en IPC
ondersteuning. Syntens werkt als vrijblijvend
sparringpartner en klankbord bij uw project.

www.syntens.nl

Elly van Wattingen
innovatieadviseur

+31 (0)88 444 0136
elly.vanwattingen@syntens.nl

RAAD & DAAD

Subsidieadviesbureau gespecialiseerd in subsidie-
werving voor innovatietrajecten. Ingehuurd door
Booosing voor begeleiding overkoepelende IPC
plannen en uitschrijven individuele plannen en
begrotingen in dialoog met de deelnemers.

www.subsidieraad.nl

Maurits van Waardenberg
subsidieadviseur

+31 (0)78 614 7070
maurits@subsidieraad.nl

21 AUG.

28 AUG.

13 SEP.

NOVEMBER

DECEMBER

PLANNING 2012

INFORMATIEBIJEENKOMST
informatie IPC; voorstel collectieven

DEADLINE DEELNAME IPC-PROJECT
inschrijving bij Booosting via info@booosting.nl
bijdrage opstellen IPC aanvraag: € 500,- (excl
btw) per deelnemer

IPC-project gaat door bij 15 deelnemers of meer

OPSTELLEN INNOVATIEPLAN

Booosting schrijft overkoepeld plan

Raad&Daad schrijft innovatieplannen en
begrotingen voor deelnemers in dialoog met
iedere deelnemer apart

Syntens adviseert en geeft feedback op plannen

INDIENING IPC AANVRAAG
deadline 17:00

PROJECTBEZOEK

xx november: tweede werkgroepbijeenkomst op
projectlocatie, met transformatiespecialisten

TOEKENNING IPC AANVRAAG

bij honorering van de IPC aanvraag:

- ontvangt iedere deelnemer € 12.000 tot 25.000
subsidie

- betaalt iedere deelnemer € 1.500,- (excl. btw)
aan Booosting



werkgroep & IPC-project
Innovatief Transformeren
zijn een initiatief van

Booosting
platform voor koplopers
in bouwinnovatie

Delftseplein 27h
3013 AA Rotterdam

Postbus 386
3000 AJ Rotterdam

010 282 9950
info@booosting.nl
www.booosting.nl
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